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Notre raison 
d’être 

et notre mission 
d’entreprise

Depuis 2015, cette démarche officialise

ce que nous réalisons depuis des décennies 

et se déploie dans notre programme 

#Danslebonsens.

Les données de ce présent rapport peuvent être sujettes à une incertitude inhérente 
à l’état des connaissances, aux évolutions législatives ainsi qu’à la variabilité 
des bases de données nationales et internationales. 
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La RSE est présente 
chez Fleury Michon depuis 
l’origine de l’entreprise 

Cette mission se retranscrit dans 
une triple responsabilité pour progresser 
en termes de développement durable 

UNE OUVERTURE 
SUR NOTRE 
ENVIRONNEMENT 

permet de nous 
améliorer. Tout n’est pas 

parfait, mais nous nous 

employons au quotidien 

à améliorer ce qui peut 

l’être. #Danslebonsens.

3
FLEURY MICHON 
EST UNE 
ENTREPRISE 
FAMILIALE
& INDÉPENDANTE

qui pratique la RSE depuis 
bien avant que la notion 
devienne populaire ou 
légale. Nous n’avons 

pas attendu qu’une 

loi ou des tendances 

apparaissent pour nous 

engager. 

1
LA RSE, C’EST 
AVANT TOUT 
L’ENVIE DE BIEN 
FAIRE

Cette envie se retranscrit 
dans des engagements 
forts comme 
le local, le « mieux 
manger », le maintien 

de l’employabilité, 

l’engagement sur son 

territoire, la préservation 

des ressources, la sobriété 

énergétique, et bien 
d’autres initiatives.

2

DIMINUER
notre 

empreinte 
environnementale

ACCOMPAGNER
la transition 
alimentaire 

GRANDIR ET 
FAIRE GRANDIR 

les hommes 
et les femmes

de notre 
écosystème
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Pour concilier performance 
économique et progrès sociétal, 
nous croyons à la force de 
notre modèle d’entreprise 
familiale.
GRÉGOIRE GONNORD, 

Président du Conseil 

d’administration

Vous aider à manger mieux 
chaque jour est notre mission 
d’entreprise et incarne 
la transformation de notre 
offre attendue par nos 
consommateurs et clients. 
BILLY SALHA, 

Directeur général 

MESSAGE DU PRÉSIDENT 
ET DU DIRECTEUR GÉNÉRAL

Dans un contexte de très forte instabilité (flambée 

des cours des matières premières, crise agricole, 

contexte géopolitique, concentration de la 

distribution, changements réglementaires…),

nous avons montré la résilience de notre 

modèle. Nous avons poursuivi la transformation 

de notre off re en incarnant notre mission 

d’entreprise « Vous aider à manger mieux 

chaque jour ». L’off re que nous proposons est le 

reflet de la marque Fleury Michon : une marque 

engagée au cœur du quotidien des Français 

et qui répond à leurs attentes multiples : 

l’accessibilité, le goût, le plaisir, la naturalité 

et des bénéfi ces pour nos parties prenantes. 

Notre mission reste et restera notre boussole. 

Elle nous donne, depuis plusieurs années, une 

direction claire pour aff ronter tous ensemble les 

défis multiples avec bon sens et pragmatisme.

Cette mission d’entreprise se décline en 5 axes 

RSE : proposer des produits sains, savoureux et 

accessibles à nos consommateurs et nos clients ; 

contribuer avec nos partenaires à des filières 

agricoles durables ; réduire notre empreinte 

environnementale ; promouvoir les conditions 

et la qualité de vie au travail de nos salariés et 

contribuer au développement de nos territoires. 

En 2024, plusieurs initiatives se sont accélérées 

pour aller #Danslebonsens selon chacun de ces 

5 axes. 

Cette année, nous avons continué à innover 

avec la gamme des Tranches Végé. Ce projet 

incarne la performance et la mobilisation sans 

faille de toutes les équipes de Fleury Michon. 

Nous tenons à les remercier ici de leur 

engagement et leur effi  cacité collective. Trois 

ans de travaux ont été nécessaires pour réussir 

ce lancement avec des passages de relais 

réussis entre les équipes. Cet engagement 

collectif et cette agilité sont de véritables atouts 

au service des consommateurs et des clients.  

C’est pour cela que nous croyons à la force de 

notre modèle d’entreprise familiale capable de 

concilier performance économique et progrès 

sociétal. 

À toutes les équipes de Fleury Michon et 

toutes nos parties prenantes, nous souhaitons 

réaffi  rmer notre reconnaissance de les voir 

participer chaque jour à la concrétisation de 

notre projet commun de « Vous aider à manger 

mieux chaque jour ».
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Pionnier du manger mieux depuis 5 GÉNÉRATIONS, 

Fleury Michon s’engage depuis 1905 à proposer des produits bons,

sûrs et sains, à des prix accessibles au plus grand nombre.

le manger mieux, 
une affaire de famille

LES DATES CLÉS

2024
Vers la transition alimentaire 

Lancement des Tranches 
Végé, élaborées avec 

des légumineuses entières

Fondation de 
l’entreprise par 

Félix Fleury et 
Lucien Michon

Lancement
des plats 
cuisinés frais

Partenariat avec Joël 
Robuchon

Lancement 
du surimi

Lancement de la 
charcuterie de 
volaille

Introduction 
en bourse - capital 
majoritairement 
familialLancement d’une 

gamme bio en charcuterie

Affi  rmation de la mission 
« Vous aider à manger 
mieux chaque jour »

Lancement de la Filière 
Française d’Éleveurs Engagés

Premier industriel à 
signer le Nutri-Score

Charte 
bien-être 

animal

Lancement de plats cuisinés 
dans des barquettes en bois 

et du jambon Zéro Nitrite

Lancement de la 
gamme de charcuterie 
Conservation sans 
nitrite

Affi  rmation de la démarche 
pragmatique de bon sens 
qui guide nos actions 
#DansLeBonSens

1905

1973

1974

1987

1990
1993

20002004

20152017

2018

2019
2021

2022

2023 Lancement d’une fi lière 
d’approvisionnement 
locale 

 Lancement du 
jambon Label 

Rouge
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Répartition du capital 

au 31 décembre 2024

Familles 

fondatrices

64,9 %

Public

25,7 %

Autocontrôle

4,8 %
Salariés

4,6 %

Le Conseil d’ Administration
La volonté de bien faire se traduit dans les modalités et l’éthique de notre 

gouvernance. Aux côtés des administrateurs familiaux, quatre personnalités 

indépendantes apportent leur expertise et la stabilité nécessaire à la vision 

stratégique à long terme de l’entreprise. L’importance accordée au dialogue 

social se concrétise par la présence de deux administrateurs représentants 

des salariés.

UNE GOUVERNANCE 
FAMILIALE

Un actionnariat 
solide, 

majoritairement 
Familial, 

qui garantit 
indépendance 

et vision long-terme

4/9
DE FEMMES 

ADMINISTRATRICES

8
RÉUNIONS EN 2024

ADMINISTRATEURS FAMILIAUX

HERVÉ GONNORDGRÉGOIRE GONNORD

Président

CLAIRE GONNORD

ADMINISTRATEURS 
INDÉPENDANTS

ADMINISTRATEURS 
REPRÉSENTANT 
LES SALARIÉS ET SALARIÉS 
ACTIONNAIRES 

NICOLAS LE CHATELIER

Joint-ventures, Marketing, 

Ventes, International

CHRISTINE MONDOLLOT

Grande distribution, Stratégie, 

Marketing, International

XAVIER BLANCHARD

PIERRE JOURDAIN
Finances, Risques, fusions-

acquisitions

NADINE DESWASIÈRE
Marketing international, 
Responsabilité sociétale

HELENE COLIN

« Fleury Michon a toujours été porteur  du double projet économique et sociétal.  

Le but de cette démarche est d’aller plus loin en intégrant mieux les préoccupations sociales 

et environnementales pour l’entreprise responsable. La démarche ne sera  jamais fi nie : 

c’est une démarche d’amélioration permanente car suivre un idéal,  ce n’est pas l’espoir 

d’être parfait mais la volonté d’être meilleur. »

Grégoire Gonnord – Président du Conseil d’Administration
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10 PERSONNES

DIRECTEUR 

GÉNÉRAL

DIRECTEUR DES 

RESSOURCES 

HUMAINES

DIRECTEUR 

GÉNÉRAL

GMS FRANCE

DIRECTEUR 

GÉNÉRAL DES

OPÉRATIONS

DIRECTEUR 

ADMINISTRATIF 

ET FINANCIER

DIRECTRICE 

DE LA TRANSFORMATION 

ET RSE

DIRECTEUR 

JURIDIQUE

DIRECTEUR 

SYSTÈME

D’INFORMATION

DIRECTEUR 

COMMUNICATION 

DIGITAL ET CRM

DIRECTRICE 

COMMUNICATION 

CORPORATE ET 

AFFAIRES PUBLIQUES

Le comité exécutif Fleury Michon construit et adapte 

la stratégie de l’entreprise et s’assure de son exécution. 

Il pilote l’activité et permet de renforcer la cohésion 

des équipes et le partage d’une vision commune. 

Il s’appuie sur un top 30 et un top 60, en charge 

du déploiement opérationnel de la stratégie à tous 

les niveaux de l’entreprise.

Le comité exécutif
Dirigé par Billy SALHA,

il est constitué de 

10 personnes représentant 

les principales fonctions et 

Directions de l’entreprise.
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NOS ACTIVITÉS
Des off res adaptées à nos marchés et aux 

attentes de chacun de nos archipels de 

consommateurs pour assurer la pérennité et 

l’indépendance fi nancière de l’entreprise.

Un actionnariat stable et familial depuis 1905. 

Centre de décision de proximité 

NOS RESSOURCES

Un savoir faire charcutier-traiteur depuis 1905.

Politique Nutrition depuis 1999.

Des filières de qualité depuis 1973.

NOS PARTIES
Collaborateurs, futurs collaborateurs, 

partenaires sociaux, conseil d’administration

Fournisseurs Clients distributeurs

45
collaborateurs R&D, 

qui travaillent 

au service 

de l’innovation

1
équipe 

Transformation 

et RSE qui 

accompagne

le fonctionnement 

durable de l’entreprise

11
ateliers de production 

dont 9 en France 

et 8 en Vendée

1
centre Recherche 

et Développement 

en Vendée

3 275*

collaborateurs engagés

150
métiers

Respecter et promouvoir 

la loyauté des affaires

Protéger et promouvoir l’entreprise

Respecter les hommes et les femmes

NOS PRINCIPES 
DE CONDUITE ÉTHIQUE

GMS FRANCE
RAYON LIBRE-SERVICE 

LIVRAISON 
DE PLATEAUX REPAS 

ET BUFFETS (B TO B) **

CATERING
AÉRIEN

AUTRE 
INTERNATIONAL 

GMS FRANCE
FRAIS EMBALLÉ

* Effectifs Groupe physiques au 31.12.2024
** Cession au 1er janvier 2025

Un modèle de création de valeur qui concilie
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NOS RÉSULTATS 2024

PRENANTES 
Consommateurs

Institutions/société civile

Apporteurs de capitaux financiers

NOTRE MISSION
Vous aider à manger mieux chaque jour : 
Une mission d’entreprise écrite en 2015, 

ancrée dans une démarche de dialogue et 

de responsabilité, structurée autour de 5 piliers. 

* 2024

338 M
Source : interne - Circuits GMS France 

 marque Fleury Michon 2024

de produits 
vendus par an

LA MARQUE
FLEURY MICHON

Des salariés sensibilisés 
à la démarche

 « Ensemble vers
le zéro accident »

100 %

DES ODD CLÉS POUR NOS PLANS D’ACTIONS À 3 ANS

en charcuterie

N°2

N°2
en plats cuisinés individuels

(hors box)

Source : CIRCANA, classement 

en valeur tous circuits 2024

en surimi

N°1

Responsabilité 

Esprit d’équipe 

Exigence

Bienveillance

NOS VALEURS

NOS CONSOMMATEURS ET NOS CLIENTS

Proposer des produits toujours plus 

savoureux et sains, pratiques, à des prix 

accessibles à tous

NOS FILIÈRES

Contribuer à des pratiques 

agricoles, d’élevage et de pêche 

plus durables et respectueuses

NOS TERRITOIRES

Contribuer à la vie de nos territoires

NOTRE ENVIRONNEMENT

Réduire notre empreinte 

environnementale

NOS ÉQUIPES

Promouvoir la qualité de vie 

et les conditions de travail

93 %
Nutri-Score* A + B + C

807 M€
Chiffre d’affaires

> 65 %
Taux de composants 

packaging recyclable

> 98 %
Taux de service 

logistique clients

> 15 %
Taux de progression 

professionnelle

performance économique et responsabilité sociétale

Catégorie de protéines

 avec les Tranches Végé 

4e
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Jean-Philippe 
COUTANT
Agriculteur 
à la SAS Le Champ 
du Possible 

10 exploitations agricoles 

forment cette structure 

et sont implantées à moins de 50 km 

de nos ateliers.

Objectif
pour Fleury Michon

accompagner une filière de proximité 

et expérimenter les circuits-courts 

sur la production de légumes 

100 % bio.

LE Champ
du possible

Notre territoire
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de salariés en 

situation 

de handicap 

Plus de 

10 %93 %
Nutri-Score* A + B + C

de la consommation 
d’électricité de nos 

sites vendéens produite 

par nos ombrières 

photovoltaïques

5 %

bilan carbone
3e 2e engagement 

volontaire

avec Fret 21 
sur 3 ans

1 médecin, 5 infirmiers,
1 assistante médicale,

1 ergonome, 
des animateurs sécurité

 Des experts de
 la santé / sécurité 

144
rencontres réalisées 

avec les parties 

prenantes 

de nos filières

Plus de

* 2024

4,6 %
de la masse salariale 

consacrée

à la formation

quelques réalisations en 2024
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PAYS-BAS

SUISSE
FRANCE

ESPAGNE**

CANADA

SIÈGE

LOGISTIQUE

MOUILLERON
SAINT-GERMAIN

TRAITEUR
DE LA MER

MONTIFAUT
TRAITEUR

CHANTONNAY
CHARCUTERIE

LA CHAPELLE ACHARD
LES SABLES D’OLONNES

AIDES
CULINAIRES

MONTIFAUT
JAMBONS

CAMBRAI

B TO B
Room Saveurs*

*Cession au 1er janvier 2025
**Cession des titres de Participation au 26.06.2024

B TO B
Room Saveurs*

CAMBRAI

UNE ORGANISATION PAR ACTIVITÉ

Pour nous assurer de rendre le bon vraiment accessible à tous, nous proposons nos 

produits sur diff érents canaux de distribution :

Une production principalement basée en Vendée, 
un rayonnement national et à l’international

CONCILIER DÉVELOPPEMENT
ÉCONOMIQUE ET RESPONSABILITÉ 
SOCIÉtale : UN CERCLE VERTUEUX
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En catering aérien 
à l’international
Distribution de plateaux repas dans les avions 
au départ de l’Amérique du nord et de l’Europe

Marfo, une base de catering localisée au Pays-Bas.

  Fleury Michon Amérique, une base de catering 

localisée au Canada.

  Une adaptation continue de nos off res pour 

les marchés porteurs (santé, administrations 

publiques...).

En Espagne

Partenariat avec la société espagnole Platos 
Tradicionales depuis 2006

  Joint venture.

  Développer le marché des plats cuisinés en Europe 

en s’associant à des spécialistes locaux.

  Être le fournisseur de la chaîne de distribution 

Mercadona de plats préparés (poulets rôtis, 

barquettes bois, gratins, etc.).

En GMS, au rayon 
Frais emballé
Des solutions repas complémentaires 
adressées aux consommateurs

Produits apéritifs et festifs. 

Plats cuisinés frais.

Une off re qui profi te de l’agilité 

de notre structure commerciale Paso 

et de la puissance industrielle 

de la marque Fleury Michon.

Une marque au 
cœur du quotidien 
des français

338 M
de produits vendus par an

En Grandes et Moyennes Surfaces 
(GMS) au rayon Libre-service

3 marchés sur lesquels Fleury Michon occupe 

une place incontournable :

Charcuterie
Jambon, de porc, jambon 

de volaille, charcuterie cuisinée, 

Tranches Végé

Plats 
cuisinés 

individuels

Surimi

En B to B

Une off re adaptée aux établissements de santé

  Avec plus de 110 recettes respectant les contraintes 

alimentaires diversifi ées.

  130 établissements partenaires et près de 4,1  millions 

de plats cuisinés livrés en 2024. 

Un service de livraison de plateaux repas / petit-déjeuner 
et cocktails en entreprise*

  Proposer une off re de repas variée (petit-déjeuner, 

plateaux- repas, buff ets, cocktail, cuisine asiatique, italienne, 

libanaise, off re végane...).

  Piloter un développement responsable au travers de plats sains, 

bons et responsables, grâce notamment à des emballages 

écologiques.

*Cession au 1er janvier 2025

Cession des titres de Participation au 26.06.2024

Catégorie de protéines

 avec les Tranches Végé 

4e

15RAPPORT INTÉGRÉ /



Une mission 
d’entreprise 

AUTOUR 
DE 5 PILIERS
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Proposer des produits toujours 

plus savoureux et sains, pratiques, 

à des prix accessibles à tous 

N
os consommateurs

&
nos clients

Promouvoir la qualité de vie 

et les conditions de travail

Nos équipes

Nos filières

d
’a

p
p

rovisionnement

Contribuer à des pratiques 

agricoles, d’élevage et de pêche 

plus durables et respectueuses

Contribuer à la vie 

de nos territoires

Nos territoires

Réduire notre empreinte 

environnementale

N
otre

environnem
en

t

Notre ambition RSE 
pour ALLER 

dans le bon sens
Depuis toujours, petits pas par petits pas, innovation après innovation,

nous nous améliorons en continu pour aller dans le bon sens 

autour de nos 3 responsabilités : 

ACCOMPAGNER

la transition 
alimentaire 

GRANDIR 

ET FAIRE GRANDIR 

les hommes et les femmes 
de notre écosystème

DIMINUER

notre empreinte
environnementale

Des engagements 
choisis et 
pérennes auprès 
de nos parties 
prenantes
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1

Réduction /
Recyclabilité 
du plastique 
sur toutes
nos gammes

Faire plaisir, 
nourrir
sainement 
et être
transparent

Être proactif 
dans les 
associations, 
groupes 
de travail

Nos consommateurs
et nos clients

PROPOSER DES PRODUITS PLUS SAVOUREUX ET SAINS, 

PRATIQUES, À DES PRIX ACCESSIBLES À TOUS

5 BÉNÉFICES AU COEUR DE NOS DÉVELOPPEMENTS PRODUITS

Goût Équ
ilibre

Acce
ssibilité Res

ponsabilité Tra
nsparencealimentaire
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PLUS DE 40 ANS D’ACTIONS

AU SERVICE DU MANGER MIEUX

Et concrètement ?

4,2/5 
Satisfaction de nos 

consommateurs 

Objectif : 4,2/5

de nos plats sont 

sans conservateur

Plus de 

90 %

industriel à s’engager 

sur l’étiquetage volontaire 

du Nutri-Score en 2017

1 er

Con tinuer à avoir un service con sommateurs 
humain et facilement joignable 

Fleury Michon est perçu par nos consommateurs comme 

un gage de qualité et une marque française engagée en RSE : 

ils nous interrogent souvent sur des sujets liés à l’actualité, 

les origines, liste d’ingrédients… 

Notre rôle est de leur expliquer nos engagements 

et les choix réalisés par l’entreprise. Mon expérience 

au sein de l’atelier des plats cuisinés me donne 

une crédibilité et me permet de témoigner de toutes 
les actions mises en place par les équipes. 
Une des forces de notre service est le contact 

téléphonique : avoir un vrai échange fait toute 

la diff érence comme en témoigne l’un deux, « Continuez 

à avoir un service client humain aussi facilement joignable, 

effi  cace et sympathique. Surtout ne pas le remplacer 

par un chatbot ou le délocaliser. »

Laurence BECHAUD
Assistante expérience consommateurs 

chez Fleury Michon

Lancement de nos

Tranches 
Végé

élaborées avec des 

légumineuses entières

Le 
saviez-vous 

En 2024

4e

créée par Fleury Michon
Plats cuisinés frais, surimi / jambon 
de volaille / Tranches Végé

catégorie

avec des protéines

de qualité
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2
Nos filières

CONTRIBUER À DES PRATIQUES AGRICOLES,

D’ÉLEVAGE ET DE PÊCHE PLUS DURABLES ET RESPECTUEUSES

Prendre 
soin 
du vivant

Créer des 
filières 
qualitatives

Rémunérer 
les éleveurs 
à leur 
juste valeur

1973 2002 2008 2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022

Affichage 
systématique 
de l’origine 

sur les 
emballages

Théligny
Élevage 
pilote de 
porc bio 

français en 
plein air

Adhésion à 
l’Association

Étiquette 
Bien-être 

Animal

Matières 
premières 

issues 
de porcs 
entiers

Certification 
MSC 

sur notre 
surimi

Charte sur 
le bien être 

animal

2023

Lancement 
d’une filière

d’approvisionnement
locale

2026
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PLUS DE 50 ANS D’ENGAGEMENT 

DANS DES FILIÈRES DE QUALITÉ 

Et concrètement ?

Le 
saviez-vous 

En 2024

3
acheteurs filières 

animales 

et végétales

Pôle filières dédié
Entretenir

et développer 

nos relations

avec l’amont

et les parties 

prenantes

1 rencontres 

réalisées 

avec les parties 

prenantes

de nos filières 

144

87 jours 
d’audits réalisés 

chez nos fournisseurs

Agir avec nos partenaires pour améliorer 
les con dition s de vie des animaux

Depuis longtemps chez Fleury Michon, nous travaillons 

en partenariat avec des éleveurs et des coopératives pour 

développer des fi lières qui améliorent le bien-être des 

animaux. Mon rôle est de perpétuer ces valeurs et nos 

engagements en m’impliquant fortement dans la mise 
en place de nouveaux modes d’élevage garantissant 
la bientraitance des animaux tout au long de leur vie. 

Cette mission permet de proposer à nos consommateurs 

et à nos clients des produits qui répondent à leurs 

attentes.

Florian GELIN
Expert bien-être animal

chez Fleury Michon
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3

Outils 
de production
plus 
durables

Récupération
 d’énergie

Travail sur 
la composition 
d’emballages 
pour les rendre 
recyclables

Notre 
environnement

RÉDUIRE NOTRE EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE

Jean Marie ROY
Agriculteur 
à la SAS Le Champ 
du Possible 

Indice d’efficacité énergétique
Périmètre France (kWh achetés / kg produit), hors électricité auto-produite

2008 2017 2019 2021 2023 2024

2,7 2,1 2,0 1,9 1,7 1,6

2030
Objectif :

 1,6  
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RÉDUIRE L’IMPACT ÉCOLOGIQUE 

DE NOS EMBALLAGES ET DE NOS ACTIVITÉS

Et concrètement ?

82 %
de nos déchets

revalorisés

5 %
De la consommation 

d’électricité de nos 

sites vendéens produite 

par nos ombrières 

photovoltaïques

80 %
De l’eau consommée 

réintègre le milieu naturel 

après traitement

65,2 %
Taux de composants 

d’emballages recyclables 

achetés

Plus de

Le 
saviez-vous 

En 2024 

-30 %
depuis 2008

Un indice 

de consommation 

d’eau par kg 

de produit en baisse

Bocage d’Avenir, une œuvr e Collective
Le bocage, patrimoine commun, nécessite un entretien 

et un renforcement pour répondre aux enjeux 

environnementaux. L’association collecte des fonds 

privés pour rétribuer les agriculteurs engagés
dans un Plan de Gestion Durable des Haies. 

17 exploitations modifi ent leurs méthodes d’entretien, 

et ce sont 40 km de haies d’1 m qui vont devenir 

des haies vives (10 m), et 140 km de haies dégradées 

qui vont « s’épaissir » (1,5 m de largeur). 

Un bénéfi ce environnemental possible grâce 

à 45 donateurs, dont Fleury Michon. Face au défi  

climatique, l’association propose une réponse simple, 

effi  cace, locale, collective et qui peut s’élargir… 

Un bel exemple du « Faire Ensemble » ! 

Dominique BLANCHARD
Président de l’association 

Bocage d’Avenir

23RAPPORT INTÉGRÉ /



4
Nos équipes

Avec notre démarche « Ensemble vers le zéro accident », notre objectif moyen terme est de rester inférieur à la moyenne du secteur. 

Sécurité de nos équipes : 
Taux de fréquence (nbre d’AT avec arrêt ≥ 1 j x 1 000 000/heures)

2020 2021 2023

29 25 23 20,3

2024

20,6

2030
Objectif :

< 24

2019

PROMOUVOIR LA QUALITÉ DE VIE ET LES CONDITIONS DE TRAVAIL

Pour 
la sécurité 

de nos équipes

animée 
par

 des salariés

Donner de
la visibilité 

sur les perspectives 
d’évolution en 

animant des cycles 
de développement 

équipes

Favoriser 
la progression

interne et continuer 
d’investir 

massivement dans 
la formation
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DES PARCOURS MÉTIERS MOTIVANTS, INDIVIDUALISÉS, 

FAVORISANT L’EMPLOYABILITÉ AUTOUR DE NOS 150 METIERS

Et concrètement ?

de nos salariés 

ont évolué dans leurs 

missions grâce

à notre politique 

de Gestion des Emplois 

et des Parcours 

Professionnels

Objectif : 10 % chaque année

Le 
saviez-vous 

En 2024

Plus de 

15 %

4,6 %
de la masse salariale 

consacrée à la formation

de nos équipes

2
jours de télétravail 

par semaine

Taux de fréquence des accidents 
du travail / part de nos emballages 
recyclables / consommation 
énergétique / nombre d’arômes 
artificiels / taux de transparence 
informations produits

de la Rémunération

Variable Individuelle 

des cadres indexée 

sur 5 critères RSE

20 %
hub avec des bureaux 

partagés à Nantes

1

2024, le lancement de notre communauté 
d’ambassadeurs RSE 

NOUS CHALLENGER ET APPRENDRE ENSEMBLE POUR MIEUX PORTER 

LA MISSION D’ENTREPRISE AU QUOTIDIEN

Fusionner
les expertises de chacun

Monter
en compétences 

sur les sujets liés à la RSE

  Partager
des bonnes pratiques 

entre les sites

  Travailler
des leviers 

de communication

 efficaces

Découvrir
de nouvelles personnes 

dans l’entreprise
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5
Nos territoires

CONTRIBUER À LA VIE DE NOS TERRITOIRES D’IMPLANTATION

 Des engagements 
au service 

et en accord 
avec notre mission 

d’entreprise

Nos objectifs :

100 %
de notre budget 

alloué chaque année 
aux initiatives de nos 

territoires

Travailler 
avec des collectifs 
pour mutualiser 

nos actions

Orienter 
les soutiens 
de l’entrepirse 
vers le mécénat 
de compétences 

Favoriser 
les projets 
locaux sur 
nos territoires 
d’implantation 
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Le 
saviez-vous 

En 2024 

Mécénat de compétences 
En diffusant des outils 

pédagogiques sur l’équilibre 

alimentaire

Membre du collectif RSE 
du Pays de Pouzauges 

Mutualiser les moyens en faveur

 d’actions collectives au service 

du territoire 

Engagements 
pour une Économie 
Sociale et Solidaire 

Mécénat avec

 le Jardin des Puys 

Contrats avec 

des associations (d’insertion,

sportives, caritatives...) 

Fond de dotations RH

Association soutenue 
œuvrant pour la biodiversité 

en travaillant avec

les agriculteurs locaux

1,5 M€
soit 327 tonnes 

de produits redistribués 

aux associations pour 

aider les plus démunis

L’équivalent de

Con struire une communauté plus humaine
Partager le plaisir de naviguer et partir à la rencontre de jeunes 

en diffi  cultés, c’est l’objectif que s’est fi xée l’association Initiative 
Grand largue. Depuis 35 ans et la création de l’association, 

5 000 jeunes, ont navigué sur un voilier le temps d’un week-end 

et réalisé l’expérience de « larguer les amarres ». Ces séjours 

sont dédiés aux enfants malmenés par la vie et confi és 

par les juges des mineurs pour les protéger. Si le temps 

d’un week-end parait éphémère dans l’histoire 

de vie d’une ou d’un adolescent, il en est en réalité 

tout autre : nous percevons notre action comme 

ayant un eff et réparateur. 

Fleury Michon partage nos valeurs affi  rmées, notre engagement 

bénévole, l’esprit de bienveillance, de partage, de rencontre. 

Grâce à ce partenariat, l’association Initiative Grand Largue 

a pu s’ancrer dans le territoire vendéen et développer 

ses actions concrètes, répondant aux besoins de la communauté.

Pierre LECOURT
Président de l’association

Initiative Grand Largue

PARTICIPER À LA DYNAMISATION 

DE NOS TERRITOIRES

Et concrètement ?
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Ce jardin maraîcher biologique 
est un moteur d’insertion sociale 

et professionnelle pour les personnes 

éloignées de l’emploi. 

Fleury Michon 
accompagne cette initiative 

par le biais du mécénat 

de compétences et en organisant 

des immersions professionnelles pour 

les travailleurs en insertion.

Le Jardin
des PuyS

À Pouzauges
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La méthode de notre programme RSE 
dans le bon sens

Un pilotage à moyen terme avec des engagements 

à 2030 et 2050 pour tenir notre cap

Accompagnement de la démarche en interne par 10 référents métiers RSE

Définition 
de 5 indicateurs

importants
pour nos parties

prenantes et 
facteurs de

différenciation

5 
indicateurs RSE

indexés sur nos 
emprunts bancaires 

et faisant partie 
de la rémunération 

variable de 
l’encadrement sont 
challengés chaque 

année

Taux de progression 
professionnelle 
Objectif : 10 % 

Réalisé : 15,86 %

1 Taux de composants 
packaging recyclable

Objectif : 65 % 

Réalisé : 65,2 %

2
Indice d’efficacité

 énergétique (en kWh / produit)
 Objectif : 1,76

Réalisé : 1,70

3

Absence d’arômes artificiels
 pour les produits à marque Fleury Michon 

 Objectif : 0  

Réalisé : 0

4

Taux de transparence information produits : 
Objectif : 95 %

Réalisé : 100 % 

5

Défi nition des ODD clés 
pour nos plans d’actions à 3 ans

Des objectifs ambitieux 
et réalistes à atteindre 

pour incarner la posture 
pragmatique qui guide 

nos actions

Structurer nos 
actions sur 

la base de certaines 
normes ISO et 

de leurs domaines 
d’impact

1 Comité RSE Conseil d’Administration (semestriel)

1 Comité RSE Comité Exécutif (mensuel)

1 Comité RSE experts métiers (semestriel)instances

3

Des instances mobilisées au service de la gouvernance RSE
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Sur 
l’ensemble

de sa chaîne 
de valeur

La stratégie bas carbone 

Fleury Michon déclinée 

grâce à des projets transversaux*

Trajectoire 
SBTi

LA POURSUITE DE NOTRE TRAJECTOIRE 
CLIMAT AVEC UN FOCUS SUR 

NOTRE STRATÉGIE DE DÉCARBONATION

*  Des projets transversaux commencés en 2024 et qui se poursuivent sur 2025

 ** Analyse du Cycle de vie

  Intégration 
des critères RSE 
dans notre 
politique d’achats

  Travaux avec 
les agriculteurs, 
fournisseurs 
et coopératives 
pour partager 
nos données 
environnement 
et mettre en place
des plans d’actions

Filières

  Évolution 
de notre
offre produits
« bas carbone »

  Poursuite 
de notre 
démarche
de transparence
sur nos 
produits 

Produits

  Poursuite
de la réduction 
de notre 
consommation 

  Favoriser le réemploi
et l’utilisation d’énergies 
renouvelables 
et décarbonées

Sobriété
énergétique   Signature 

de 2 chartes 
d’engagement 
Fret21 en 2015 
et 2021

  Optimisation des 
schémas logistiques
avec nos clients

Transport 

  Un ancrage fort 
sur nos territoires 
depuis 5 générations

  Déploiement 
de filières 
d’approvisionnement 
locales

Territoires

  Projets sur
la recyclabilité 
des emballages 

  Déploiement 
de notre stratégie
du juste emballage

Emballages

ACV** globale Bilan carbone

Outil ACV**
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nos 
prochaines 

ÉTAPES

1

2

3

4

5

Augmenter
la part d’offre 
en végétal

Poursuivre 
nos engagements
« climat »

Nous certifier 
avec pragmatisme 
et à notre vitesse

Poursuivre notre démarche 
d’emballages respectueux 
de l’environnement

Être acteur du pacte 
de transition alimentaire / climat 
de nos clients
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PROSPECTUS

      
www.facebook.

com/FleuryMichon

  
www.instagram.

com/FleuryMichon

   

fleury michon
Direction de la Transformation et RSE 

BP1 – Route de la Gare

85707 Pouzauges Cedex – France

 Tel. : 00 33 (0)2 51 66 32 32 

https://www.fl eurymichon.fr/contact


